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Voor de voormalige Milcobel-melkveehouders die dit jaar volwaardig lid werden van FrieslandCampina was het uitkijken naar de 2025-jaarcijfers van het zuivelconcern.
Ondanks de uitdagende marktomstandigheden kregen ze geruststellende groene resultaten voorgeschoteld. Zo steeg de nabetaling van de leden in 2025 met 10 cent naar
1,31 euro per 100 kilogram melk. Toch waarschuwt de zuivelgroep nu al dat de winstgevendheid in de eerste helft van 2026 “significant achter zal blijven”. Voor de
tweede helft van 2026 wordt wel verbetering verwacht.
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In 2025 realiseerde FrieslandCampina een netto-omzet van 13,4 miljard euro, een half miljard euro meer dan het jaar voordien. De nettowinst kwam uit op 328 miljoen
euro, goed voor een stijging van 7 miljoen euro tegenover 2024. “FrieslandCampina heeft in 2025 zijn veerkracht laten zien", vertelt CEO Jan Derck van Karnebeek
tijdens de voorstelling van de jaarcijfers. "Het was een jaar met twee gezichten, met een goed eerste halfjaar en een moeilijker tweede halfjaar. Ondanks uitdagende
marktomstandigheden, geopolitieke ontwikkelingen en een scherpe daling van de basiszuivelprijzen in de tweede helft van het jaar, hebben we over heel 2025 goede
resultaten geboekt."

De goeie cijfers vertalen zich ook naar een goede contante nabetaling voor de leden-melkveehouders. Deze steeg met 10 cent naar 1,31 euro per 100 kilogram melk in
2025. In de jaarresultaten die het zuivelconcern woensdag voorstelde, zijn geen cijfers over de fusie met Milcobel opgenomen.
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In 2025 steeg de melkaanvoer van de FrieslandCampina-leden met 2,4 procent naar 9.268 miljoen kilogram. Niet alleen bij FrieslandCampina nam de melkproductie in de
tweede helft van 2025 sterk toe. Ook bij andere zuivelproducenten was een productiestijging, wat de melkmarkt onder druk zette.

Ondanks het overaanbod nam de garantieprijs wel toe bij FrieslandCampina. Die kwam uit op 53,77 euro per 100 kilogram melk in 2025, een stijging van 8,7 procent in
vergelijking met het jaar ervoor. De uiteindelijke melkprijs die de leden van het zuivelconcern kregen in 2025 bedroeg 56,93 euro.

Melkprijs 2025: 56,93
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Prijs in € / 100kg melk, exclusief btw bij 3,58% eiwit en 4,45% vet.
Inclusief correches Foqus planet-toeslag voorgaand boekjaar.

Hoe winst neerschrijven in dalende zuivelmarkt?

Het zuivelconcern won vorig jaar toch aandeel op enkele markten. Zo groeide FrieslandCampina onder meer in de markt van ‘natuurkaas’ met eigen merken en
retailhuismerken, onder meer door een versterkte positie op de Zuidwest- Europese retailmarkt en groei van kaashandel Velder. Ook contracten met retailers zoals Aldi en
Lidl droegen bij aan winstgevendheid.



Daarnaast groeide onder meer ook de bedrijfstak ‘gespecialiseerde voeding’, zoals melkpoeder, in marktaandeel en volumes. Het zuivelconcern werd gespaard van het
Chinese schandaal rond babyvoeding omdat FrieslandCampina het betreffende ingrediént zelf produceert en de volledige keten 'van gras tot glas' zelf in handen heeft.
"Toch is het niet goed voor het imago van de zuivelsector", aldus de CEO.

Ook door de in 2023 opgestarte kostenbesparingen, gericht op algemene uitgaven en de toeleveringsketen, hield het resultaat in 2025 goed stand. "Dankzij meer dan 500
miljoen euro aan kostenbesparingen (voor inflatie) tegenover 2023, konden we gericht blijven investeren in groei, innovatie, productontwikkeling en duurzaamheid",
klinkt het. Voorbeelden hiervan zijn een upgrade van het SAP-systeem en investeringen in de productielocaties om emissies te verlagen en hergebruik van water te
verhogen.
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Uitbreiding ledenbestand

In 2025 telde FrieslandCampina 8.781 leden-melkveebedrijven. Er werden vorig jaar zo'n 182 leden geworven, maar er stopten ook 203 bedrijven en 17 bedrijven
vertrokken. Door de fusie met Milcobel wordt de codperatieve basis in 2026 erg versterkt met ongeveer 1.250 nieuwe leden-melkveehouders.

Vooruitzichten

“Zoals verwacht is 2026 best uitdagend van start gegaan als gevolg van de aanhoudende druk op de basiszuivelprijzen", klinkt het. "Marktherstel zal pas zichtbaar worden
zodra melkaanvoer en marktvraag weer in balans komen, naar verwachting in de tweede helft van 2026. Maar naast de ontwikkelingen op het gebied van vraag en aanbod
en lagere basiszuivelprijzen zullen (geo)politieke ontwikkelingen naar verwachting leiden tot valutaschommelingen, mogelijk hogere handelstarieven en gerelateerde
margedruk.”

Als gevolg verwacht FrieslandCampina dat de winstgevendheid in de eerste helft van 2026 significant achter zal blijven op de resultaten in het eerste halfjaar van 2025,
waarna in de tweede helft van 2026 verbetering wordt verwacht.

Uitgelicht

Marges in de melkveehouderij blijven positief, maar prijsdaling nog niet achter de rug

duiding

De voorbije maanden staan de melkprijzen flink onder druk. Gemiddeld ontvingen Vlaamse melkveehouders in november ongeveer 42 cent per liter, dat is ruim tien cent
minder dan...
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