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"Economisch inzicht basis voor crisisbestendig boeren"
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Crisisbestendige land- en tuinbouwbedrijven zetten zich regelmatig aan het rekenen. Vaak denken boeren en tuinders aan oplossingen
voor crisissen in de termen van groei, kwaliteit of innovatie. Maar de basis van alles blijft het financieel plaatje van het bedrijf. Dat zegt
Boeren op een Kruispunt, de organisatie die land- en tuinbouwers in moeilijkheden helpt, in zijn jongste nieuwsbrief. “Praten over
teeltvoorwaarden is leuk, maar weten wat en waar er te verdienen valt, dat is de basis voor landbouwondernemers van de toekomst”,
klinkt het.
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Crisisbestendige land- en tuinbouwbedrijven zetten zich regelmatig aan het rekenen. Vaak denken boeren en tuinders aan oplossingen voor crisissen in
de termen van groei, kwaliteit of innovatie. Maar de basis van alles blijft het financieel plaatje van het bedrijf. Dat zegt Boeren op een Kruispunt, de
organisatie die land- en tuinbouwers in moeilijkheden helpt, in zijn jongste nieuwsbrief. “Praten over teeltvoorwaarden is leuk, maar weten wat en waar
er te verdienen valt, dat is de basis voor landbouwondernemers van de toekomst”, klinkt het.
Dat crisissen regelmatig voorkomen in de land- en tuinbouwsector, daar hoef je geen landbouwer van te overtuigen. Boeren op een Kruispunt stelt
echter vast dat er vaak naar teeltvoorwaarden wordt gekeken om daar een uitkomst aan te bieden. “Groeien, de kwaliteit verbeteren of innovaties
implementeren worden vaak naar voor geschoven als mogelijke oplossingen, maar daarbij wordt de vraag uit het oog verloren of dit allemaal wel
haalbaar is voor het bedrijf, het gezin en voor de ondernemer”, aldus de hulporganisatie.
De basis van een crisisbestendig bedrijf wordt volgens Boeren op een Kruispunt echter gevormd door de cijfers achter het bedrijf. Hoeveel vermogen
zit in het bedrijf? Hoeveel daarvan is vreemd vermogen? En hoeveel is opeisbaar op korte termijn, bijvoorbeeld onder de vorm van kaskredieten of
leverancierskredieten? De organisatie beseft dat dit voor veel landbouwers geen simpele opdracht is, maar het wijst erop dat landbouwbedrijven zich
hiervoor kunnen laten bijstaan door adviseurs of hun boekhouder.
“En ook voor forfaitair belaste bedrijven is het mogelijk en zelfs noodzakelijk om een vermogensbalans te maken en te begrijpen”, beweert Boeren op
een Kruispunt. “Als er in een jaar veel verliezen werden geleden, dan is een overstap naar een vereenvoudigde balans noodzakelijk om deze fiscale
beroepsverliezen in de volgende jaren te kunnen gebruiken als fiscaal voordeel. Carry back en carry forward zijn immers enkel mogelijk voor niet-
forfaitair belaste bedrijven.” Die overstap naar een vereenvoudigde boekhouding is nu nog mogelijk voor forfaitair belaste bedrijven die in 2018 veel
verliezen hebben geleden.
Naast zicht op het vermogen is het voor crisisbestendige bedrijven ook belangrijk om een kasplanning op te maken: welke inkomsten en uitgaven
verwacht ik de komende 12 maanden? “En aangezien elke prognose een schatting is, moet de ondernemer ook een scenario-analyse maken? Bekijk
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bijvoorbeeld wat een omzetverandering van tien of 20 procent in positieve, maar ook in negatieve zin voor je kasplanning betekent”, klinkt het.
Naast deze korte termijninzichten moet een landbouwer ook nadenken over de lange termijn. “Iedere ondernemer moet een missie, visie en strategie
hebben. Daarnaast moet er nagedacht worden over verwachtingen ten aanzien van export en import. Welke impact kunnen politieke beslissingen daarbij
hebben, denk maar aan de brexit? En wat gaat de zorg voor klimaat, milieu en dierenwelzijn kosten op langere termijn en hoe gaat mij afnemer dit
terugbetalen? Of komen er grote importstromen van concurrerende producenten uit de wereld die deze keuze niet hebben?”, somt Boeren op een
Kruispunt een aantal cruciale vragen op.
Na jarenlange ervaring met het helpen van landbouwbedrijven in nood is het voor Boeren op een Kruispunt duidelijk. “Crisisbestendige bedrijven
zetten zich regelmatig aan het rekenen en hebben zicht op het volledige financiële plaatje van hun bedrijf. Praten over teelten en teelttechniek is leuk
voor gepassioneerde boeren, maar boeren die toekomstgericht willen ondernemen die weten wat en waar er te verdienen valt.”
Meer informatie: Crisisbestendige bedrijven zetten zich regelmatig aan het rekenen
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